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Hiiseyin AKSOY
Kocaeli Valisi

VALI SUNUSU

Giiniimiiz diinyasinda yaganan sosyal, kiiltiirel, siyasal ve teknolojik
gelismelerin yansimalari, yénetim alaninda da yeniden yapilanma ihti-
yacini giindeme getirmistir. Devlet ve toplum diizeninin kesintisiz
olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarini karsilamaya yénelik mal
ve hizmetlerin iiretilip halka sunulmasina iliskin sistemi ifade eden
kamu yénetimi, 5018 Sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanildigs, seffaf, hesap verebilir ve
cagdas bir yonetim anlayisina dodru dedismektedir.

Yasanan bu degisiklik, kamu kurumlarinin topluma en iyi hizmeti ve-
rimli ve etkin bir sekilde sunacak strateji yontemleri benimsemelerini
zorunlu hale getirmistir. Kamu kurumlari artik faaliyetlerini; orta ve
uzun dénemi goz dniinde bulundurarak planlamak ve hazirlanan plan-
lari belli siirelerde gézden gecirip iyilestirmeler yaparak siirdiirmek zo-
rundadir.

Yénetim alaninda meydana gelen degisimler tiim kurumlari oldugu
gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu degisim,
ihtiyaglarin degismesi ile dogru orantilidir. Bu anlamda, egitimde yeni
yaklasimlarin ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk
olarak ortaya cikmaktadir. Egitime duyulan talep ve arzin nitel ile nicel
boyutunun degdismesi, egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen is-
levleri yerine getirme siirecinde iyi bir planlamayi ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasini gerektirmektedir.

Cagdas medeniyet seviyesine ulasmanin, hatta onun éniine gecmenin
yolunun editimden gegtiginin farkinda olarak egitime verilen é6nemin
bir nevi gdéstergesi konumundaki stratejik plan gelecegimizi garanti
altina almanin etkenlerinden biridir.

Egitim politikalarimin evrensel normlara ulagsmasi noktasinda hazirla-
nan yillik performans programlari ve biitgelerin stratejik planla uyumiu
olmasi saglanarak kaynaklarin nasil harcanacagi hususunda kamuoyu-
nun bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Yeni kamu yoénetimi anlayisinin temelini olusturan bu yaklasim
dogrultusunda hazirlanan Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; egitim politikalarinda yasanan dedisim ve déniisiimler
ekseninde ilimizin egitim alaninda gelecegine isik tutacak ve Kocaeli’yi
Cumhuriyetimizin 100. Yil hedeflerine ulastiracak bir rehber olma 6zel-
ligi tasimaktadir.

Bu duygu ve diisiinceler isiginda, planin hazirlanmasinda ve uygulan-
masinda emedi gecenleri tebrik ediyor, siirece katki sunan herkese te-
sekkiir ediyorum
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Fehmi Rasim CELIK
Milli Egitim Miidiirii

MUDUR SUNUSU

Stratejik Plan, iilkelerin kalkinma planlari ve programlarinda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap vere-
bilirligi, mali saydamligi, gercekgi biitcelerin hazirlanmasini, uy-
gulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, rapor-
lanmasini diizenleyen énemli bir siirectir.

Geleneksel kamu yénetiminin yerini yeni kamu yénetimi anlayi-
sina birakmasi ile degisen diinyaya ayak uydurma zorunlulugu,
egitim kurumlarina da yansimis; Stratejik Yonetim anlayisinin
egitim kurumlarinda benimsenmesi ve yayginlastirilmasi 6nem
kazanmistir.

Okul ve kurumlarin, gelecegi bekleyen dedgil, gelecedge yon
veren konumda olmalarinin saglanmasi, katthmci yontemlerle
hazirlanan Stratejik Planlarla miimkiin olacaktir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanhdi, Strateji Gelistirme Bas-
kanhginca yayinlanan 2018-16 Numarali Genelge geregi, Bakan-
ligimiza bagh okul ve kurumlarin 2019-2023 stratejik planiarini
hazirlamalar! gerekmekte olup, belirlenen takvim dogrultusunda
calismalar yiiriitiilerek Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlanmistr.

Dedisen egitim ihtiyaglarini ve paydas beklentilerini dikkate
alarak hazirlanan Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani ile bir yandan ilimizin egitim faaliyetierine yénelik
misyon ve vizyonu belirlenecek, diger yandan kamu mali yéneti-
mine islerlik kazandirarak gercekgi bir uygulama gergeklesecek-
tir.

Stratejik Plamin hazirlanmasinda emedi gegenlere tesekkiir
ederim.
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Tanimlar
Biitiinlestirici EGitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel editime ihtiyaci
olan bireylerin editimlerini, destek editim hizmetleri de sagla-
narak akranlariyla birlikte resmf veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina doyanan ézel egitim
uygulamalaridrr.

Codrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya lizerindeki karmasik sosyal,
ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekdna/-
konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci
olmak lizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depo-
lanmasi, islenmesi, yonetimi, mekdnsal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, per-
sonel, cografi veri ve yéntem blitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve ézel érgiin egitim
kurumlarina devam eden égrenciler ile yaygin egitim kurumia-
rina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatin-
daki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla
acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zel-
likleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik editim okul ve
kurumlari é§rencilerinin beceri editimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindo
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen editim birimlerinde yap-
tiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplislerinde yer alan okullar ddhil
Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi-
nin yayinladidi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklin-
de ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde cali-
sacak, égrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yénelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi plat-
formdur.
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Orglin EGitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricin-
deki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim ku-
rumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki birey-
lere, amaca gére hazirlanmis programiarla, okul ¢atisi altinda
diizenli olarak yapilan editimdir. Orgiin editim; okul éncesi, il-
kokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksek6gretim kurumiarini
kapsar.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii
Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda
daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizl 6grenen,
yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alan-
larinda badimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde per-
formans gdsteren bireydir.
Ulusal Dijital icerik Arsivi: Orenme siireglerini destekleyen
beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6§-
renci ve égretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatia-
rini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlaorini asmasi sag-
lamaya yénelik egitsel dijital icerik ambaridir.
Uzaktan Egitim: Her tlirlii iletisim teknolajileri kullanilarak
zaman ve mekdn badimsiz olarak insanlarin egitim almalari-
nin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin editim sistemine hi¢ girmemis ya da
orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, égretim, liretim, rehberlik ve uy-
gulama etkinliklerinin bitiiniini ifade eder.
Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil
ireli, nda tercihe imkén
ullarindan olusan il-
Ik zorunlu, orgii 0
e teknik ortadg

eder.
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER  : Cumhurbaskanhig letisim Merkezi

CK: Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim A8

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi yilestirme Harekati

IPA: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi

Mali Yardim Araci)

MEB: Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlhg Iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiili

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Develo

pment (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve

Ekolojik Analiz

PDR: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA: Programme for International Student Assesment

(Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programu)

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TIMMS: Trends in International Mathematics and Science

Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)

TiKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

KOU: Kocaeli Universitesi

10 E««
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Planin
Sahiplenilmesi __
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Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu y6netimin-
de kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini or-
taya ¢ikarmistir. Bu cercevede, toplumun taleple-
rine karst duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef
ve oOnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve
etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stra-
tejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Bu gelis-
meler dogrultusunda g¢ikartilan 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum-
larinin gelecege doniik olarak stratejik planlarim
hazirlamalar1 ve biitgelerini stratejik planda 6ngo-
rilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyum-
lu olacak bicimde performans programlarina dayali
olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmigtir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlar:
oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Egitimde ve egitim kurumlarinda
yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegiril-
mesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
amagla Kocaeli Milli Egitim Miidiirligii, 2019-2023
stratejik planlama siireci; Milli Egitim Bakanhg1
Strateji Gelistirme Baskanliginin 18.09.2018 tarih ve
2018/16 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Genelge ekinde yer alan 11 MEM stratejik
planlama adimlar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme
Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi olusturulmus; pla-
nin sahiplenilmesi ve katilimin en iist diizeyde saglan-
mas1 amaciyla stratejik planlama ¢alismalar1 kurum

igerisinde duyurulmus ve toplantilar diizenlenmistir.

2018 yili igerisinde 117 vyoneticiye 30ar
saatlik Stratejik Yonetim ve Planlama Kursu ve-
rilmistir. Ayrica; Tim ile Milli egitim mudiir-
likleri ile bu midiirliklere bagli okul/kurum
yoneticilerine stratejik yonetim ve planlama ko-
nulu bilgilendirme toplantilar1  diizenlenmistir.

Durum analizlerinin yapilmasi, misyon ve viz-
yonun belirlenmesi, stratejik amag ve hedeflerin olus-
turulmasi, performans gostergelerinin belirlenmesi,

faaliyet ve projelerin tanimlanmasi ve maliyetlendir-

me ¢alismalar1 katilimci yontemlerle tamamlanmugtir.

13K¢
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Tablo-1. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi

Sira No Adi-Soyadi Unvam
1 Mustafa DOGAN Milli Egitim Miidiir Yardimcist
2 Murat Arif METIN AR-GE Birimi ASKE Ekip Sorumlusu
3 Emel SAGLAM YAVUZ Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolim Sefi
4 Aynur SARIOGLU Strateji Gelistirme Hizmetleri-2 Boliim Sefi
5 Nuray ITMIS Strateji Gelistirme Hizmetleri-3 Boliim Sefi
6 Semra BOZKURT Ozel Biiro-Bilgi Islem ve Eg. Tek. Hizmetleri Boliim Sefi
7 Fikriye TUNCER SEVIL Destek Hizmetleri Bolim Sefi
8 Miizeyyen GOKCE Destek Hizmetleri-2 Boliim Sefi
9 Emine KUCUKOGLU Destek Hizmetleri-3 Boliim Sefi
10 Nurten SOZER Din Ogretimi Hizmetleri Boliim Sefi
11 Aysel TURECI Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Boliim Sefi
12 Gulsah ERGENE Hukuk Hizmetleri - Avukat
13 Recep CEYLAN Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Béliim Sefi
14 Mehmet ATAS Insan Kaynaklar1-2 Hizmetleri Boliim Sefi
15 Nurhan UCAR Insan Kaynaklar1 Hizmetleri-3 Boliim Sefi
16 Ersin OKTEN Insan Kaynaklar1 Hizmetleri-4 Boliim Sefi
17 Kiymet KEKEC Insan Kaynaklar1 Hizmetleri-VHKI
18 Tarik TOPALOGULLARI Insaat ve Emlak Hizmetleri - Tekniker
19 Mehmet ASLAN Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii Bolim Sefi
20 Hayati OZTURK Isyeri Saglik ve Giivenlik Hizmetleri - Uzman
21 Remzi KOMSU Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Boliim Sefi
22 Ahmet SOLMAZ Ortadgretim Hizmetleri Bolim Sefi
23 Fevzi NARIN Ozel Egitim ve Reh. Hizmetleri Boliim Sefi
24 Nesrin TIMUCIN Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Béliim Sefi
25 Selma KAYALI Temel Egitim Hizmetleri Bolim Sefi

Miidiirligiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve dnerileri ile egitim 6nce-

liklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Midirligiimiiz stratejik planinin temel yapisi, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusun-

da belirlenen 7 stratejik amag ve 22 stratejik hedefle olusturulmustur.

14 k¢
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki firsat ya da tehditlerin saptanmasi amaciyla Midirligiimiizce durum
analizi yapilmistir.

Sekil-2 Durum Analizi islem Basamaklari

Kurumsal
p=—— Tarihce

_Tespit ve
Ihtiyaglarm
Belirlenmesi

2015-2019
Stratejik Plan
Degerlendirmesi

o

GZFT
Analizi

DURUM

ANALIZI

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

Faaliyet
Kurum Alanlari-
Ici Analiz | Uriin
= Hizmetler
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Maarif Vekéleti 'nin (Milli Egitim Bakanlig1) 1923
yilinda kurulmasinin ardindan, tasra teskilati; maarif
miidiirliikleri ve maarif memurluklar: olarak diizen-
lenmistir.

Ayni tarihte ilimizde de Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglar1 dogrultusunda Maarif Midirligi kurul-
mugstur. 01.04.1971 tarihine kadar Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigii binasinda faaliyet gosteren
Kocaeli Milli Egitim Midiirliigi, bu tarihten itibaren
Kocaeli Valiligi hizmet binasinda 590 m2’lik alan, 3
kat ve 36 odada hizmet vermistir.

11.05.2015 tarihinden itibaren Kocaeli Valiliginin
yeni hizmet binasinda faaliyetine devam etmektedir.
Midiirligimiiz, Basiskele, Cayirova, Darica, Derin-
ce, Dilovast, Gebze, Golciik, [zmit, Kandira, Kara-
miirsel, Kartepe ve Korfez Ilcelerinde hizmet veren,
12 ilge Milli egitim midiirligi teskilat: ile caligmala-
rin1 siirdiirmektedir.

17k¢
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2.2. UYGULANMAKTA
OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Kocaeli Milli Egitim Miudirlagi 2015-2019 Strate-
jik Plany; 3 Tema, 3 Amag, 7 Hedef ve 38 Performans
Gostergesinden olugmaktadir. Stratejik planin kap-
sadig1 her yil i¢in performans programi hazirlanmus,
hazirlanan program dogrultusunda alt1 aylik periyot-
larla izleme-degerlendirme calismasi yuriitillmiistir.
Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak, Strateji
Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Ge-
listirme Bagkanlig1 ve Kamuoyu ile paylagilmistir.
Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gergeklesme diizey-
leri hizmet birimleri ile yapilan ¢aligmalar neticesinde
tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira,
gerceklesmeyen hedefler ve ger¢eklesmeme nedenleri
raporlanmustir.

Kocaeli Milli Egitim Midirliga 2015-2019
Stratejik Plany; hazirlanisi asamasinda katilimci
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yontem-tekniklerin ise kosulmas: ve uygulama aga-
masinda performans gostergelerine ulagilma diizeyi
acisindan stratejik yonetim anlayisinin kurumumuz-
da igsellestirildiginin kaniti niteliginde basaril bir ki-
lavuz olmustur.

Plan dénemi sonunda hazirlanan Il Karnesi dogrul-
tusunda 2015-2019 stratejik planinin gergeklesme ve
makul diizeyde gerceklesme orani toplaminin % 84
seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Devamsizlik, disip-
lin olaylar1 ve 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci oran-
lar1 hedeflerinde heniiz istenilen basar1 yakalanama-
mistir. Bahsi gegen hedeflerle ilgili olarak, sorumlu
hizmet birimlerince ilave stratejiler belirlenerek calis-
malar baslatilmigtir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

Midirliigimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hitkiimlerine iliskin kapsamli mevzuat analizi

caligmasi yapilmistir.

Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigli, Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete
de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanlig: Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve
20.10.2018 tarih ve 30571 sayili “Milli Egitim Bakanlig1 Il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” dogrul-
tusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gegen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isboliimii, hizmet birimleri ve olustu-

rulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 gorev alanina giren konular taran-
mis ve Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu basta olmak iizere {ist politika belgeleri temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Analizin ayrintili dokiimi “Durum

Analizi” raporunda yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarmin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
2019 Y1li Cumhurbagkanlig Yillik . g :
Programi | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbagkanhg! Yiz Ginlik Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
_____Progam______
Milli Egitim quanhg 12023 Egitim Mesleki Egitim Kurulu Kararlart
Vizyonu
MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye 1le
{1gili Raporlari
Kocaeli Milli Egitim Miidirligii 2015-2019 Stratejik Plant

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Avrupa Birlig1 Miiktesebati ve
[lerleme Raporlari
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2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN

VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Kocaeli Milli Egitim Miudirligii faaliyet alanlar

analizi; tiim hizmet birimlerinin yiiriitmekte olduk-
lar1 faaliyetlerin saptanmasina donitk mevzuat ana-
lizinden elde edilen giktilar, “Milli Egitim Bakanlig:
11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” ile
“Standart Dosya Planin"dan yararlanilarak hazirlan-
mistir. Analizin detaylar1 “Durum Analizi” raporun-
da yer almakla birlikte Miidiirliigiimiiziin hizmetle-
ri; egitim ve 0gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan

kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler
ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak tizere sekiz faali-

yet alani altinda gruplandirilmistir.

2.6. PAYDAS ANALIZI
Kocaeli Milli Egitim Midiirliigli paydas analizine

iliskin model, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi tiyelerinin katilimiyla gergeklestirilen top-
lant1 neticesinde hazirlanmistir. Paydaslarin tespiti,
siniflandirilmasi, onceliklendirilmesi, etki-onem de-
recelerinin belirlenmesi ve paydaslardan goriis alma

yontemleri karara baglanmistir.

Sekil-3. Paydas Analizi Islem Basamaklar1 (Senaryosu)

eSunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da kurum faaliyetlerden
etkilenen kurum/kurulus ve kisilerin listelenmesi

ePaydagslarin i¢ ve dis olarak tasnifinin yapilmasi

A

ePaydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine verilen dnem diizeyine gore
onceliklendirilmesinin yapilarak etki/onem derecelerinin belirlenmesi

eHedef kitle buyukligu goz onunde bulundurularak paydaslardan gorus alma yonteminin
belirlenmesi, Calisan, i¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketlerinin uygulanmasi

ePaydaslardan gelen goriis/onerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil edilmesi
Defiedendime
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Paydas analizi kapsaminda; Caligan, I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri ha-

zirlanmagtir.

Calisan Memnuniyet Anketi:

Kurumsal, Yonetsel ve Birimsel memnuniyete yo-
nelik maddeleri icerecek sekilde gelistirilen ¢alisan
memnuniyet anketi; Kocaeli Milli Egitim Miidiirlii-
glinde gorevli personele uygulanmistir. 93 katilimei

tarafindan yanitlanmstir.

|§ Payda§ Anketi: Kurumsal kimlik,

Midiirliige yonelik algi, iletisim, hizmet birimleri,
talepler ve 6nem verilmesi gereken alanlara yonelik
maddelerden olusan i¢ paydas anketi; ilce milli egi-
tim midirliikleri ile okul/kurumlarda gérev yapan

1.523 katilimciya uygulanmustir.

1-Kurumda calismak genel olarak memnuniyet vericidir.

1- Kocaeli Milli Egitim Mudurltgintn kurumsal kimligi agisindan genel degerlendirmeniz nasildir?

1.523 yanit

33 (%35,5) @ Kesinlike Olumsuz

@ Kismen Olumiu
® Olumiu
@ Kesinlikle Olumiu

22 (%23,7)
17 (%18,3)

11 (%11,8)

10(%10,8)

Dis Paydas Anketi:

[l Midiirliikleri, Kaymakamliklar, Belediyeler, Universiteler, Meslek Odalari, Sendikalar, Basin-Medya Ku-
ruluslari, Vakiflar, Sanayi Kuruluslari, Kalkinma Ajansi, YIKOB vb. dis paydaslarin; erisim, isbirligi ve Mii-
diirlige yonelik algilar1 ile memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anket gelistirilmistir. 36 adet kurum/
kurulugtan déniit alinmistir. Ayrica Izmit ve Gebze ilce merkezlerinde kurulan stantlarda; sunulan hizmet-
lere erisim, hizmet kalitesi ve kurum kapasitesini degerlendirmeye yonelik olusturulan anket vatandaslara

uygulanmis ve 721 katilimcr ankete katilim saglamistir.

1- Kocaeli Milli Egitim MidirlGgintn kurumsal kimligi acisindan genel degerlendirmeniz nasildir?

@ Kesinlikle Qlumsuz
@ Olumsuz

@ Kismen Olumia

@ Olumiu

@ Kesinlikle Olumiu
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Anketlere ilave olarak paydas goriislerine yonelik toplantilar diizenlenmistir. Elde edilen tiim bulgular,
gelisim alanlar1 ve gelecege yonelim boliimiindeki hedeflerle stratejilere yansitilmistir. Paydas analizine ait

detayli bilgiler, durum analizi raporunda yer almaktadir
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2.7. KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz baglig altinda Midiirliigiin; Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve Mali Yapist ile Kurum Kiiltii-
riine ait bilgileri yer almaktadir. Analiz de kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik
programina dayali “Milli Egitim Istatistikleri “yayinlarindan ve Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetle-

ri “Istatistik Biriminden; mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek Hizmetleri Subesinden temin edilmistir.

Sekil-4. Kurulus Ici Analiz Alt Basliklar:

Kurumsal
Yapli

Kurum
Kulttru

KURULUS

ICI ANALIZ

Teknolojik
Yapi
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2.7.1. Kurumsal Yap1 (Teskilat Yapisi)

Milli Egitim Bakanlig: tagra tegskilats, biitiin il ve ilcelerde milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurum mii-
diirliklerinden olusmaktadir. Kocaeli Milli Egitim Miidiirligii organizasyon yapist Sekil-3'de; hizmet birim-

leri Tablo-2 ‘de gosterilmistir.

Sekil-5. Kocaeli Milli Egitim Miidiirligii Organizasyon Yapisi

=

Maarif M.
Koordinatorliigt

]
Miidir
Yardimcisi

ingaat ve Emlaki
Hizmetleri

Temel Eg.

Hizmetleri

g FGET J orim = il

Hizmetleri

Iil;m?lle;l'

Tablo-2 Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigii Birimleri Tablosu

N Sira Birim Ad1
umlaras1 Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
2 Destek Hizmetleri Subesi
3 Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
4 Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
5 Hukuk Hizmetleri Subesi
6 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
7 Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
8 Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii
9 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
10 Ortadgretim Hizmetleri Subesi
11 Ozel Biiro
12 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
13 Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi
14 Sivil Savunma Hizmetleri Subesi
15 Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
16 Temel Egitim Hizmetleri Subesi

24 k&



Kocaeli Milli Egitim Midiirliigii [ 2019 - 2023 Stratejik Plan: )3

2.7.2. Beseri Yap1 (Insan Kaynaklari)

Kurum biinyesinde gorevli personelin unvanlarina gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-3 Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii Personel Tablosu

UNVAN

L MILLi EGITIM MUDURU

IL MILLI EGITIM MUDUR YARD.

Genel idare Hizmetleri Yéonetim

ILCE MILLI EGITIM MUDURU

Kadrosu e
SUBE MUDURU
EGITIM UZMANI
Maarif Miifettisleri MAARIF MUFETTISI
MUDUR
OKul/Kurum Yénetim Kadrosu MUDUR BASYARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI
Egitim Ogretim Hiz. Kadrosu SINIF OGRETMENI

(Yéoneticiler Haric) BRANS OGRETMENI

DiIGER PERSONEL DiIGER PERSONEL

TOPLAM

2.7.3. Teknolojik Yapi

Her tiirlii is ve islemin baglatilmasi, yiiriitilmesi ve
sonuglandirilmas: agamalarinda teknolojiden azami
diizeyde yararlanmaktadir.

Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bityiik boliimii
yiritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS ara-
ciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-So-
rusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Gagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumla-
r1, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Aka-
demi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢calismalar
yiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez
ve tasra teskilatinin biitlin is ve iglemleri i¢in birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi
yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

PERSONEL SAYISI

Resmi Ozel Toplam
1 1

6 6

12 12

43 43

3 3

21 21

620 250 870

20 20
1.100 118 1.218
14.120 3.330 17.450
3.943 352 4295
1.365 832 2.197
21.264 4.882 26.136

BIMER ve MEB Bilgi Edinme, gibi servisler
araciligiyla bilgi talebi, oneri, sikayet ve ihbarlara ilis-
kin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde
hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin
etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireg-
lerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla hayata
gecirilen FATIH Projesi altyapi caligmalari devam
etmektedir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencileri-
mize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6gren-
me-0gretme siirecinde etkin kullanilmas: amaglan-
maktadir. Bu siiregte 6gretim programlari BT destekli
ogretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler
olusturulmaktadir.
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2.7.4. Mali Yap1

Kurumumuzun finans kaynaklar: ve mali durumuna iliskin tahmini biit¢esi Tablo-4de gésterilmistir.

Tablo-4 Mali Durum ve Finansman Kaynaklar1 Tablosu (2018)
I]?;g Odenek Tiirii Odenek (TL)
1 Personel Giderleri 29.426.000,00
) 2 SGK Devlet Primi Giderleri 4.265.808,00
GENEL BUTCE 3 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.626.795,00
5 Cari Transferler 40.000,00
6 Sermaye Giderleri 89.175.556,00
7 | Sermaye Transferleri 0
TOPLAM 143.534.159,00
OZELBUTCE - - 5.101.348,00
TOPLAM 148.635.507,00

2.7.5. Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurum kiiltiirii kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigcimleri, isgorenlere yo-
nelik tavir davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basgliklari, ¢caligan memnuniyet anketi
icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiirii yordanmaya calisilmistir.
Calisanlara yonelik anket sonuglar1 bu baglamda degerlendirildiginde; kurum kiiltiiriinti olusturan ogeler-
den biitiinlesme, 6diil sistemi ve yonetim destegi konular1 gelisim alanlari olarak tespit edilmistir
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2.8. PESTLE ANALIZ

PESTLE analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, tek-

nolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek

degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasin1 olusturmaktadir.

2.9. GZFT ANALiZi

Kocaeli Milli Egitim Miidiirligii GZFT Analizi; stratejik yonetim ruhuna uygun olarak katilimei yak-
lasimlarla elde edilmistir. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve 6nerileri alinmis; paydas
analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak 6nceliklendirmeye

tabi tutulmustur. Elde edilen veriler, ge¢mis plan dénemine ait GZFT Analizi ile kiyaslanarak su anki durum

ortaya konulmustur.

Sekil-6 GZFT Analizi Siire¢ Semasti

GZFT Analizinin
Stratejik Plan Ust
Kuruluna
Sunulmas

GZFT Analizinin ]
annlama Yéntemille
Onceliklendirilmesi

Birim Analizlerinin

Ar-Ge Birimince

Paydas Birlestirilmesi
Goriiglerinin,
Birim Bazh GZFT A"a;{lle Dahil
Analizlerinin Edilmesi
GZFT Analizinin Yapiimasi
Birimlere
Duyurulmasi

Calisan, i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anket ¢alismalarinda GZFT analizine iliskin olarak agik

uclu sorulara yer verilmis, kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile firsatlarinin ve tehditlerinin dis paydasla-

rimizca degerlendirilmesi saglanmustir.
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Tablo-5 GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

= Tiim okul tiirlerinde okullagma oranlarinin, Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olmasi.

= Her ilgede yaygin egitim kurumunun varligi; istek ve

ihtiyaclar dogrultusunda programlar agiliyor olmasi

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyet sayisinin ve
bu etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi

= Merkezi sinav basgarisinin Tiirkiye ortalamasinin
lizerinde olmast

» Ko6klii ve aktif Olgme Degerlendirme Merkezinin
olmast

= [sbirligine agik ve paydaslarinin goriislerini dikkate
alan bir yonetim anlayisina sahip olmasi

= Ogretmen ve personel norm kadro doluluk oraninin
yiiksek olmasi

» Kaynaklarm, yeni egitim kurumlarmin ingasinda etkin
ve verimli kullaniliyor olmasi

FIRSATLAR

= Ulasim ve iletisim imkanlarinin geligmis olmast

» Ozel Ogretim Kurumu agmaya istekli girisimcilerin
bulunmasi

= Kocaeli’nin sanayi kenti olmasi1 nedeniyle mesleki
egitime talebi arttirmasi

» {lde isbirligi yapilan iki {iniversite olmasi

= AB ve Hibe projelerinin kurumlara kaynak saglamasi

= Egitim ¢alisanlarinin, ilde bulunma siirelerinin uzun
olmasi

= STK’larin egitime katki sunuyor olmasi

= Hayirseverlerin egitimi destekleyici faaliyetlerde
sorumluluk altyor olmasi

= Yerel yonetimlerin egitim konusunda 6zverili olmasi
ve katki sunmasi

= Yerel basin kuruluglarinin, miidiirliiglimiizce yiiriitiilen
faaliyetleri kamuoyuna tanitiyor olmast

28 Kk«

ZAYIF YONLER

= Okuma yazma bilmeyenlerin olmast

= Ozel egitim kurumlarinin ihtiyaca yanit verecek
sayida ve ¢esitlilikte olmamasi

= Ortadgretime gegiste sunulan rehberlik ve
yonlendirme hizmetinin istenen diizeyde olmamasi

= Ebeveyn egitimlerinin yeterli derecede olmamasi

= Bazi bolgelerde/okullarda derslik bagina diisen
Ogrenci sayisinda anlaml farkliliklar olmasi

= ikili egitimin devam ediyor olmasi

= Odiil ve ceza sisteminin objektif ve performansa
dayali uygulanamamasi

= Egitim ¢alisanlarinin motivasyonunun diisiik olmast

= Personelin mesleki gelisimini saglayacak
egitimlerin yetersiz olmasi

TEHDITLER

= Kocaeli’nin siirekli gé¢ aliyor olmast

= Gocten kaynaklanan sosyo-Kkiiltiirel sorunlarin
olmasi

= Merkezi sinavlarin 6grenciler ve veliler lizerinde
sinav kaygisi olusturmast

= Teknoloji bagimliginin 6grencileri olumsuz
etkilemesi

» Kurumun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi

= Okul/kurumlarda rehberlik ve denetim
faaliyetlerinin yapilmamasi

= Okul yapimi i¢in arsa kamulagtirmada zorluklar
yasanmasi ve Kocaeli’nin deprem kusaginda yer
aliyor olmast

= Merkezi hizmeti¢i egitimlerin yetersiz olmast

= {¢ kontrol sisteminin tasra teskilatinda baglamamis
olmast
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Mevcut durumun daha net bi¢cimde ortaya konu-
labilmesi amaciyla 2015-2019 plan déneminde yer
alan GZFT Analizi ile yapilan mukayese neticesinde;
Okullagma oranlari, Ar-Ge faaliyetlerinin siirekliligi,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, isbir-
ligine dayal1 yonetim anlayis1 ve kaynaklarin fiziki
yapilasmada verimli kullanilmasi konularinda giiglii
yonlerin muhafaza edildigi gortilmiistiir. Merkezi
sinavlardaki basarinin istenilen diizeyde olmama-

s1 seklinde belirlenen zayif yon ise ilde yiiriitiilen
caligmalar neticesinde hizli bir ilerleme kaydederek
2019-2023 plan doneminde giiglii yon olarak belir-
lenmistir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi, okuma-yazma
bilmeyenler, ikili egitim, 6diil ve ceza sistemi, mes-
leki gelisime yonelik egitimlerin yetersizligi konula-

rinda, iist politika belgeleri dogrultusunda ¢alismalar

yuriitiilmekle birlikte 2019-2023 plan déneminde

de zayif yon olarak ele alinmistir. Yine personelin
yararlanacagi sosyal tesislerin yetersizligi ve egitim
¢alisanlarinin motivasyonlarinin diisiik olmast ile
2015-2019 plan doneminde giiglii yon olarak ele
alian 6zel egitim kurumlar1 ve rehberlik aragtirma
merkezlerinin varlig1 konulari zayif yonlere dahil
edilmistir.

2015-2019 plan déneminde firsat olarak ele alinan
maddeler, 2019-2023 plan déneminde de devam
etmektedir.

I¢ gocten kaynaklanan sorunlarin yani sira Sinava
dayali sistemin 6grenci ve veliler tizerindeki olumsuz
etkileri ile i¢ kontrol sisteminin tasra teskilatinda
tam anlamiyla isletilememesi hususlar1 da tehditler
boliimiine ilave edilmistir.
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2.10. TESPITLER VE
IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Yapilan durum analizi ¢aligmalar1 neticesinde; rehberlik ve yonlendirme, personel ve ebeveyn egitimleri, 6zel
egitim kurumlarinin ihtiyaca yanit verememesi, ikili egitim, 6diil ve ceza sistemine yonelik sorunlar ve egitim
calisanlarinin motivasyon diisiikliigii konulari sorun alani olarak tespit edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlariyla ilgili olarak; etkin bir rehberlik ve yonlendirme sisteminin olusturulmasina,
egitim ¢aliganlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik ¢alismalarin kurgulanmasina, hayirsever destek-
lerinin egitim kurumlarinin yapimina yonlendirilmesine, egitim ¢alisanlarina sunulan hizmetlerin niteligini
artirict ¢aligmalar planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

30 K«



Kocaeli Milli Egitim Midiirliigii [ 2019 - 2023 Stratejik Plan: )3




Eglt m uduy gll 2019 - 2023 rate lk Pa][
Koc aeh IV[IHI 1 M d u. 0
S

Anayasada ifadesi bulunan egitim ve pgrenim hakkindan tum
paydaglarimizin yararlanabilmesi amaciyla; mevcut kaynaklart
etkili ve verimli kullanarak; 21. Yiizyilin gelisgenve degisen kosullar
ile bireylerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglar doérultusunda, milli
ve ahlaki degerleri gozeten, evrensel nitelikte bilim ve teknoloji

odakli egitim-ogretim hizmeti sunmak.

Misyonumuz
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TEMEL ILKE VE DEGERLER

Midirligiimiiziin ¢aligma felsefesi ve bu ¢alismalara temel teskil eden ilkeler asagida gosterilmistir.

Sekil-7 Temel Degerler Semasi

33k
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AMAC VE HEDEFLERE

ILISKIN MIMARI

Stratejik Amag 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenme-
si, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6l¢me ve de-
gerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2 Yas, okul tiirii ve programlara gore
gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar
yritiilecektir.

Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenle-
rimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve
6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktr.

Stratejik Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yo-
netim ve organizasyon yapist ve siiregleri hdkim kilinacaktir.
Stratejik Hedef 2.1 Miidiirliglimiiziin yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim siireglerine islerlik kazandi-
rilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki
gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak
bi¢imde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tek-
niklerle desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.3 {limizde egitimin niteliginin artirilma-
sina, okullarda planli yénetim anlayiginin yerlesmesine ve
biitge-plan bag: kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik
ve verimli isleyen biit¢e uygulamalarina iglerlik kazandirila-
caktir.

Stratejik Amag 3

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin
biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesit-
lendirilerek yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri

i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek
okullagma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini arti-
racak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Stratejik Amag 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, {ilkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistiri-
lecektir.
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Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretim kurumlarimiz, degisen
diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin akto-
rii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.
Stratejik Hedef 4.3. {limizin entelektiiel sermayesini artir-
mak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen
ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okulla-
rinin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri destekle-
necektir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkén veren islevsel bir psi-
kolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak
yuritiilecektir.

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri
akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kuiltiirii-
nii giiglendirerek dgrencilerimize sunulan hizmet kalitesi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir
kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Stratejik Amag 6

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri va-
sitastyla, isglicli piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii ihtiyaci karsilana-
rak bireylerin is ve yagam kaliteleri ytikseltilecektir.
Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen
deger ve erisim imkénlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitim kurumlarimi-
zin egitim ortamlarini ve insan kaynaklarini gelistirmek.
Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iire-
tim iligkisi giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiik-
seltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 7

Uluslararasi standartlarin gerektirdigi 6zel 6gretim yapisiyla
tiim okullarimiz desteklenecektir.

Stratejik Hedef 7.1. Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
Ogrenci oranlari artirilarak, kurumlarin yénetim yapist
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin nite-
ligi ve etkinligi artirilacaktir.
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Stratejik Amag 1

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, bece-
ri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6l¢gme ve degerlendirme sistemine il diizeyinde isler-
lik kazandirilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, dgrencilerin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulacak dlgme ve degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktur.

%2386 %25 %40 % 60 % 80 %100 | 6Ay | G6Ay
%25 %27 %40 % 60 %80 %100 | 6Ay | G6Ay
% 40
%20 %30 %40 % 60 % 80 %100 | 6Ay | G6Ay
21 2% 28 30 2 35 6Ay | 6Ay
%20 15 18 20 2% 28 30 6Ay | 6Ay
1,82 2,00 2,50 2,80 2,90 3,00 6Ay | 6Ay
%40 %10,7 % 10 %9 %85 %8 %7 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi / Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji

Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklilik
gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla dgrenci alan okul sayisinin artirtlmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve gretmenlerin meveut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma ahskm olmamast.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve
izlenecektir.

Kademeler arasi gegis smavlarmin egitim sistemi {izerindeki baskisim azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktur.

113.429.329,19b

- Toplumda akademik basarya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamast.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime almmalar,
- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere gesitli kurumlarla ig birligi yaptlmasi,
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Stratejik Hedef 1.2

Yas, okul tiirli ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi-
ne gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiritiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢aligmalar yiiriitilecektir

70 72 73 74 75 77 6Ay | 6Ay
% 50 62,50 63 64 66 68 70 6Ay | 6Ay

91,33 92,00 92,50 93,00 9400 | 9500 | 6Ay | 6Ay
%50 356 370 373 384 390 400 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizleri Subesi/Ortadgretim Hizmetleri Subesi/ Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim

Kurumlart Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamas,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmast,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacak yabanci dil egitimine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

22.685.865,63 b

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farklr alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast bir yaklagimin
olmamast,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarim yetersiz olmasi,

- Ogretmen egitimlerinin yapiimas,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarmmn saglanmasi.
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Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 8grenci ve &gretmenlerimizin esit §grenme ve
6gretme firsatlarmi yakalamalart ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 5grenci ve dgretmenlerimizin esit
6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalart ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

4077 5500 6000 6500 7000 8000
%40 6Ay | 6Ay
47205 | 50000 | 52000 | 54000 | 56.000 | 60.000

25,78 26 28 29 30 33

% 40 6 Ay 6 Ay
17,56 20 24 28 30 35

% 20 26 57 75 110 170 240 6 Ay 6 Ay

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari

Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Dijital ortamda gocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin onlemlerin yetersizligi,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken dgretmen sayisinin ¢ok olmast,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin igeriginin giincel
tutulmast gerekliligi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in miifredatlara uygun igerikler hazirlanacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik gelistirme konusunda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

39.700.264,85 b

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamas,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik
olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam i birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Stratejik Amac 2
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Miidiirliigiimiiziin yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla veriye dayali yonetim
siireclerine islerlik kazandirilacaktir.

(agdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir

Miidiirliigiimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla
veriye dayali yonetim siireglerine islerlik kazandirilacaktir.

% 50 19 18 17 16 15 14 6Ay | 6Ay

%50 3 3 2 2 1 0 6Ay | 6Ay

Ozel Biiro /Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tiim Birimler

-Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi kiiltiiri,
- Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler

- Danigma hatti isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

- Paydas goriislerini 5nemseyen, katilimer yonetim anlayist etkin kilmacaktir.

22.685.865,63 b

- Danigma hattina yénelik beklentilerin yiiksek olmast
- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalari olugturulmamig olmast,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamast,

- {lgili birimde gorev yapacak personel eksikliginin giderilmesi
- Objektif bir degerlendirme sisteminin etkin kilinmast
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Stratejik Hedef 2.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bigimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi

yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siiregleri hakim kilinacaktir

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bigimde cagdas
yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

%10,5 %106 | %108 | %11 %ILL | %113 | 64y 6 Ay
%50

%0,12 | %013 | %014 | %015 | %016 | %017 | 6Ay 6 Ay
%25 %20 %22 % 24 %?25 %28 %30 6 Ay 6 Ay
%25 %1 %095 | %090 | %085 | %080 | %075 | 6Ay 6 Ay

insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Temel Egitim
Hizmetleri Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt Dist Egitim Hizmetleri Subesi

- Lisansiistil egitime yonlendirilecek kitlenin gok bilyiik olmast ve egitim siirecinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Yonetici kadrolaria kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamast

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve ogretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.

- Mevcut insan kaynagiin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bigimde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

34.028.798,45 b

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmnik olmast,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast,
- Ogretmenlik meveut kariyer sisteminin ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas

- Lisansiistil egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmast

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin

yapilmast,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmast nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Stratejik Hedef 2.3 {limizde egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitge-plan bagi kurulmasina
hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalarina iglerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siireleri hakim kilinacaktir

{limizde egitimin niteliginin artirlmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve
biitce-plan bag1 kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli igleyen biitce uygulamalarina
islerlik kazandurilacaktir.

% 50 % 98 % 98 %99 % 99 % 99 % 100 6 Ay 6 Ay

%50 | 1286911 | 1.582.000 | 1.872.000 | 2.162.000 | 2.452.000 | 2.767.515 | 6Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tiim birimler

- Biitce digindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamast,
- Okul say1sinin fazla olmast,

- Okullarm finans ydnetimi ile ilgili yetki ve gorevleri belirlenerek biitge planlamalarinda
sorumluluklar artirilacaktir,

22.685.865,03 b

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamas,
- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve yetkinliginin az olmast,
- Egitim finansmant kaynaklarmnin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamas,

- Finansman kaynaklarinm artirilmast iin farkindalik ve tanitim galismalart yapilmas,
- Okul finansman kaynaklarinin izlenmesi konusunda caligmalar yapilmast,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmant konusunda bilgilendirilmesi.

40 ke«
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Stratejik Amac 3
Okul dncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmhg artirilacak, toplum temelli erken gocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.,

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok

Amag (A3) boyutlu geligimleri saglanacaktir.
Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligr artirilacak, toplum temelli erken gocukluk
Hedef (H3.1) o
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
T izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | oors€ | 9019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sapo
(%) Degeri Sikhigr [ Sikhig

PG 3.1.1 3-5 Yas Grubu Okullasma
Orani (%)

PG 3.1.2 ilkokul Birinci Siif
Ogrencilerinden En Az Bir Y1l Okul
Oncesi Egitim Almis Olanlarm Oram
(%)

PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiyac

duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen %25 4,86 51 6 7 7,5 8,5 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul oncesi
ogretmeni orani (%)

%50 % 52 % 54 %55 % 60 % 61 % 65 6 Ay 6 Ay

%25 % 84 %85 %90 %93 %97 | %100 | 6Ay 6 Ay

Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu

. . Ogrenme Hizmetleri Subesi, Hukuk Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Ozel
Is Birligi Yapilacak Birimler o o _ el _ ) _ ..
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji

Gelistirme Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri subesi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitimi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin gesitli olmast,

S3.1.1 - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yaygimlastirilacaktir.

Stratejiler
S3.1.2 - Okul 6ncesi egitim konusunda tiim aktorlerle isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 51.043.197,67b

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve
Tespitler esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olugturmast,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.

ihtiyaclar

41K
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini Snemseyen, bilimsel
diisinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktr.

42 ke«

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirtlacaktir.

% 25 % 25,47 % 23 % 20 % 10 %5 0 6 Ay 6 Ay
% 3,57 % 3,40 % 3,20 % 3,10 %3 % 2,90 6 Ay 6 Ay
% 25
% 4,60 % 4,50 %4 % 3,50 %3 % 2,5 6 Ay 6 Ay
% 98,66 % 98,8 % 99 % 99,25 % 99,50 % 100 6 Ay 6 Ay
% 25

% 99 % 99,20 % 99,40 % 99,60 % 99,80 % 100 6 Ay 6 Ay

%126 % 1,1 % 0,9 %0,7 %0,5 %0 6 Ay 6 Ay

% 25

% 1,64 %13 % 1,2 %1 % 0,5 % 0,3 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Gog hareketlerin yaganmast

Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirtlacak, devamsizlik oranlan azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda Ggrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini Gnemseyen
faaliyetler gerceklestirilecektir

56.714.664,08 1

- Ogrencilerin ders disinda 5grenme etkinliklerini destekleyecek firsatlarm yetersiz olmast.

- Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinmn olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun olarak giincelleme ihtiyac,
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Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

%30 %1 %12 %13 % 14 %15 %2 6Ay | 6Ay
%30 %70 % 80 %85 %90 %95 %100 | 6Ay | G6Ay
% 40 %70 %72 %75 %78 %80 %85 6Ay | 64y

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

- Okul dist imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslari yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arast basart fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

45.377.836,36 b

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamast,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmast,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamas,

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar arast farkhiliklart tespit etmek ve kaynaklarr adaletli bir sekilde paylagtirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast

43K
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Stratejik Amag 4
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren,

iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist 5gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki

sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

%30 % 94,38 % 96 %97 % 98 % 99 % 100 6 Ay 6 Ay
%30 % 1,25 % 1,20 % 1,15 % 1,10 % 1,05 %1 6 Ay 6 Ay
% 20 % 14,23 %12 %10 %38 %6 %1 6 Ay 6 Ay
%20 % 57,98 % 60 %70 % 80 % 90 % 100 6 Ay 6 Ay

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat

ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
Hizmetleri Subesi

- 1ligi niifus hareketlerinin devam etmesi ve illere yasanan gdsg,
- Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekten kaginmast,

- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik dgretim kurumlarina yoneliminin artmast.

- Kiz gocuklart ile dzel politika gerektiren gruplar ile diger tim dgrencilerin ortaggretime katilimlarinin artiriimast,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasia yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamint saglayacak sekilde yatililik imkanlarmm kalitesi iyilestirilecektir.

62.386.130,49 b

- Yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamast,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargtlamakta yetersiz olmast,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamast,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortamimin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin

saglanmast,
- Ortadgretimde devamsizlik ve simf tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

44 ke«
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Stratejik Hedef 4.2.
Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

ogrenciler yetistiren bir yaptya kavusturmak.

%40 0 %10 | %15 %20 | %% | %30 6 Ay 6 Ay
%30 0 %5 %10 %15 | %25 | %35 6 Ay 6 Ay
%30 0 %10 | %2 %25 | %30 | %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi,
Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkénlarmimn saglanamamas,
- Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi dgretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmast.

- Bakanlik tarafindan ortadgretim kurumlart igin olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders izelgesi
yapisinin ilimizde uygulanmast igin gerekli caligmalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 bagar1 farki azaltilacaktir.

62.386.130,49 b

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmast ve derslerin proje
uygulamalartyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,

- Imkan ve kosullart bakimindan baz: okullarin dezavantajli konumda olmast.

- Ortadgretimde ders esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olugturulmast,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetigi egitim saglanmasi.

45k
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Stratejik Hedef 4.3.

{limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkimmaya destek vermek amactyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiglendirilecektir.

46 K«

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve fist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

{limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amactyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

%25 0 10 15 20 2 30 6Ay | 6Ay
%25 0 20 25 30 35 40 6Ay | 6Ay
%25 0 5 10 15 20 2% 6Ay | 6Ay
% 25 0 %60 | %70 | %80 | %9 | %100 | 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinmn artmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde dgrenim gdren dgrencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger
atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmast

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarmnmn sinirliligz.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirmek Gizere Bakanlik tarafindan yapilan diizenlemeler
ilimizde uygulanacaktir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

45371.731,26 b

- Fen liselerinin @iniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalart ile is birliklerinin
yetersiz olmasi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere yeterince katilim saglanmamast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslartyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalart arasinda ig birliklerinin artirilmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarmn gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmas,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmas.




Kocaeli Milli Egitim Midiirliigii [ 2019 - 2023 Stratejik Plan: )3

Stratejik Hedef 4.4.
Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir,

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve fist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, Gilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

%40 12 16 23 28 35 40 6Ay | 6Ay
72,32 73,30 75 76,5 7 79

% 20 6Ay | 6Ay
71,53 78 79,30 81 82,5 83,5

%40 755 770 790 800 815 820 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasim miimkiin kilacak derslik imkanlarinm saglanamamas,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinm yiiksek olmast,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

-Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarmin dgretim programi ve ders yapist ile
yilestirilecek olan yabanct dil egitimi programinmn ilimizde uygulanmast saglanacaktir.

- Imam hatip okullar: ve yiiksekogretim kurumlart arasinda is birlikleri artirilacaktir.

28.357.332,04 b

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmast,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlart ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamast.

- Arapea ders kitaplart yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyact,
- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyact,

47k
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Stratejik Amag §
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmast etkin olarak

yiiritiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

% 50 3488 3700 4000 4100 4200 4250 6 Ay 6 Ay

% 50 % 88 % 88,5 % 89 % 89,5 % 90 %100 | 6Ay 6 Ay

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakm cevresinin grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin tanilamast ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmas
saglanacaktir.

34.028.798,45 b

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi
- Ogrencilerin devamsizlik problemleri

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast
- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet ici egitimden gegirilmesi

48 ke«
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Stratejik Hedef 5.2.
Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendirerek dgrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendirerek
ogrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.

% 60 380 390 400 420 440 450 6 Ay 6 Ay

% 40 490 520 550 580 610 650 6 Ay 6 Ay

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimn az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamas.

-Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Bagta 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimia uygun olmak tizere okul ve kurumlarin fiziki imkénlari
iyilestirilecektir.

-Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkénlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

51.043.197,671

- Yeterli diizeyde 6zel egitim merkezinin olmamast,

- Meveut okullarm engelli dgrencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Okul binalarmin arsa sorunlart nedeniyle gok katli olarak yapimima devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
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Stratejik Hedef 5.3.
Ulkemizin kalkmmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan ozl yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirlmadan dogalarma uygun bir egitim

yontemi ile desteklenecektir,

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

%30 %8 | %278 | %28 | %285 | %29 | %295 | 6Ay | 6Ay
%40 %94 | %945 | %947 | %948 | %949 | %% | 6Ay | 6Ay
%30 17 20 2 25 27 30 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmast ve firetilmesinde stkintilar yaganmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ve materyaller aktif olarak ige kosulacaktir.

68.057.596,89 b

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast

Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar, ders yapilart ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz

olmasi

Tarama hizmetlerinin yaygmlastiriimast,

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disimda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum galigmalari
yapilmast i¢in kaynak ihtiyact

Olgek gelitirme calismalart icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi

Ozel yeteneklilere yonelik 5grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirilmesinde &zel tesebbiisiin
katkilarimnmn artirilmast iin ig birligi yaptlmast
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Stratejik Amag 6

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri vasitastyla, isgiicii piyasast ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii
ihtiyact karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 6.1.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlart artirlacaktir.

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri vasitastyla, isgiicii piyasasi ve bilgi ¢agmin gereklerine
uygun bigimde, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii ihtiyaci kargilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri yiikseltilecektir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigim imkanlari artirilacaktir.

0 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6Ay | GAy
%40

0 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6Ay | GAy
%30 0 200 400 600 800 1000 6Ay | 64y
%30 125 150 175 200 225 250 6Ay | 64y

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agismin devam etmesi ve
yitksekogretime atfedilen degerin fazla olmas,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarint istihdam etmede isteksiz davranmas,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin gorintirligi
irilacaktir

34.028.798,45 1

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algist,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirligmin yeterli diizeyde olmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araclarryla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamast,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmast igin mali kaynak saglanmas,
Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin i birlikleri gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarmn diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmast,
Yetenekleri tespit etmekte kullamlacak testlerin uygulanmast igin ig birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmast igin ig birliklerinin gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 6.2.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlari ve insan kaynaklari gelistirilecektir.

52 K&«

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu dgrenme sistemleri vasttasiyla, isgiicii piyasast ve bilgi caginm gereklerine
uygun bigimde, ihtiyag duyulan nitelikli isgiicii ihtiyact karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri
yiikseltilecektir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlart ve insan kaynaklar gelistirilecektir.

% 50 400 450 500 550 600 650 6 Ay 6 Ay

% 50 15 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel dgretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

- Ogretim programlarinm giincellenmesine temel oluturacak sektér taleplerinin degisimi ve
teknolojideki geligmelerin ok hizli olmast,

- Bireysel dgrenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak iin yeterli bagvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinmn yiiksek olmast

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen dgretim programlarma uygunlugu
saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

4537173126 b

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince
uyumlu olmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin meslek alanlartyla ilgili bilgi ve becerilerini
giincel tutacaklari imkanlari yetersiz olmas,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin meveut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapist igin dogrudan kullanilamamast.

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin gelistirilmesi,
Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yénelik dgretmen egitimlerinin gergeklestirilmes,
Giincellenen dgretim programlart dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmast,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin i birlikleri,

Déner sermaye faaliyetlerinin artiriimast igin mevzuat diizenlemesi.
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Stratejik Hedef 6.3.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecektir.

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri vasitastyla, isgiicii piyasast ve bilgi caginimn gereklerine
uygun bicimde, ihtiyac duyulan nitelikli isgiicii ihtiyact karstlanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri
yiikseltilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecektir.

%50 7 8 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay
%30 30 3 3% 39 ) 45 6 Ay 6 Ay
%20 10 12 14 16 18 2 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarm beklenen destegi
saglamamas,
- Teknolojinin gok hizli bir gekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

Mesleki ve teknik egitim kurumlart ile sektér arasinda is birligi artirilacaktir,

51.043.197,67 b

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektdr temsilcilerinin yer almada
isteksiz olmasi,

- Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmast ve yeni mesleklerin ortaya
cikmast.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi iin ilgili taraflarla i
birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasmin tesviki icin finansman,
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Stratejik Hedef 6.4.
Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amactyla hayat boyu grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir,

Mesleki teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri vasitastyla, isgiicii piyasast ve bilgi cagmin gereklerine
uygun bigimde, ihtiyag duyulan nitelikli isgiicii ihtiyact karsilanarak bireylerin is ve yasam kaliteleri
yiikseltilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yilkseltmek amactyla hayat boyu 6grenme nitelik, kattlim ve tamamlama
oranlart artirilacaktr.

%25 %4 | %74 | %S | %76 | %I | %18 | 6Ay | GAy
%25 %60 %62 | %63 | %64 | %65 %6 | GAy | GAy
%25 %24 %5 | w6 | w2 | %28 %29 | 6Ay | GAy
%25 %65 %72 | %80 | w83 | %86 %0 | 6Ay | GAy

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,

- Gegici koruma altindaki dgrenciler i¢in egitim ortamlarinim yetersiz olusu,

-Hayat boyu 6grenme programlarmin niteligi gelistirilerek hayat boyu dgrenemeye katilim ve tamamlama
oranlarinmn artirilmasi saglanacak ve ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinim egitim ve
Ogretime erisim imkanlari artirilacaktir.

79.400.529.46

- Hayat boyu dgrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika galismast bulunmamasi,
- Hayat boyu dgrenme kapsamindaki kurslara katilimin ve kurslart tamamlama oranlarinin diisiik olmast,

- Gegici koruma altindaki 6grenciler igin egitim ortamlarinin yetersiz kalmast,

- Gegici koruma altindaki dgrencilerden dzellikle lise cagindaki olanlarm aile ekonomisine katki saglamak
amactyla cesitli sektdrlerde calismast.

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapt olugturulmast,

- Hayat boyu ogrenme siireglerine yonelik toplumsal farkindahiga iliskin calismalar yapilmast,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altmdaki dgrencilerin eitime erisimlerinin artirimasma yonelik politika,
strateji ve mevzuat gelistirme ve glincellestirme calismalart hizlandirilmast,

- Uluslararast kurum kuruluslarm finansal olarak desteginin saglanmast.
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Stratejik Amac 7

Uluslararast standartlarm gerektirdigi 6zel 6gretim yapistyla tiim okullarimiz desteklenecektir.

Stratejik Hedef 7.1.

Ozel gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlari artirilarak, kurumlarmn yonetim yapisi giiclendirilecektir.

luslararast standartlarin gerektirdigi ozel dgretim yapisiyla tiim okullarimiz desteklenecektir.

Ozel ogretim kurumlarma devam eden dgrenci oranlart artirilarak, kurumlarm yonetim yapisi giiglendirilecektir.

% 25 % 14,64 | %1480 % 15 % 15,50 % 16 %1620 | 6Ay 6 Ay

% 25 %5 %352 %354 %35,5 % 5,7 %6 6 Ay 6 Ay

% 25 % 6,2 % 6,3 % 6,4 % 6,5 % 6,6 % 6,7 6 Ay 6 Ay

% 25 % 10,4 %11 % 11,5 %12 %127 | %135 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

- Ozel okullar ile resmi okullarm basar diizeylerinin farkli olmasi,
- Meveut mevzuat diizenlemelerinin ozel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamast

- Bakanlik tarafindan 6zel 6gretim kurumlariyla ilgili gelistirilecek olan, yeni model ve programlar takip edilecek vel
resmi okullarla igbirlikleri artirilacaktir,

- Ozel sektoriin egitim yatirmlarm desteklemek amactyla yapilacak yasal diizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir
mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.

22.685.865,63 b

- Ozel dgretim kurumlarma yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Ozel dgretim alanma iliskin mevzuatin Bakanlik tarafindan yeniden diizenlenmesi
- Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrencilerin oranm artiracak calismalar yapilmasi,
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Stratejik Hedef 7.2.
Sertifika egitimi veren kurumlari niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Uluslararast standartlarm gerektirdigi 6zel 6gretim yapistyla tiim okullarimiz desteklenecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

%50 0 0 0 1 1 2 6Ay | 6Ay

%50 0 0 0 30 50 100 | 6Ay | 6Ay

Ozel (")gretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi,

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmas,
- Uzaktan egitim yontemine iligkin ogretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamas,

- Ozel gretim kurumlarinin niteligini artrmaya yonelik calismalar dogrultusunda uzaktan egitim platformlart
desteklenecektir.

5.071.466,41 b

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmas,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetimininetkin olarak yiiriitilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin Bakanlik tarafindan mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap diizenlemeleri,

- Programlarm uluslararas: meslek standartlarma gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme
yapilmast.
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Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani” nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

>
>

>
>
>

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Miidiirliiglimiize, bakanlik yonetim biit¢esinden ayrilan pay, valilik ve 6zel idarenin katkilar: ile
okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Milli Egitim Midurliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.058.075.244,88
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Amag 1

Hedef 1. 1.
Hedef 1. 2.
Hedef 1. 3.

Toplam
Amag 2

Hedef 2. 1.
Hedef 2. 2.
Hedef 2. 3.

Toplam
Amag 3

Hedef 3. 1.
Hedef 3. 2.
Hedef 3. 3.

Toplam
Amagc 4

Hedef 4. 1.
Hedef 4. 2.
Hedef 4. 3.
Hedef 4. 4.

Toplam
Amag 5

Hedef 5. 1.
Hedef 5. 2.
Hedef'5. 3.

Toplam
Amag 6

Hedef 6. 1.
Hedef 6. 2.
Hedef 6. 3.
Hedef 6. 4.

Toplam
Amag 7

Hedef 7. 1.
Hedef 7. 2.

Toplam

Genel
Yonetim

Tablo-6. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

18.579.438,37b
3.715.887,64 b
6.502.803,37 b
28.798.129,28 b

3.715.887,64 b
5.573.831,46 b
3.715.887.64 b
13.005.606,74 b

8.360.747,19 b
9.289.719,10 b
7.432.775,28 b
25.083.241,57 b

10.218.691,01 b
10.218.691,01 b
7.431.775,28 b
4.644.859,55 b
32.514.016,85 b

5.573.831,46 b
8.360.747,19 b
11.147.662,92 b
25.082.241,57 b

5.573.831,46 b
7.431.77528 b
8.360.747,19 b
13.005.606,70 b
34.371.960,63 b

3.715.887,64 b

928.971,91 b
4.644.859,55 b

9.810.003,00

20.437.38221 b
4.087.476,40 b
7.153.083,71 b
31.677.942,21 b

4.087.476,40 b
6.131.214,61 b
4.087.476,40 b
14.306.167,41 b

9.196.821,91 b
10.218.691,01 b
8.176.052,81 b
27.591.565,73 b

11.240.560,11 b
11.240.560,11 b
8.174.952,81 b
5.109.345,51 b
35.765.418,54 b

6.131.214,61 b
9.196.821,91 b
12.262.429,21%
27.590.465,73 b

6.131.214,61 b
8.174.952,81 b
9.196.821,91 b
14.306.167,37 b
37.809.156,69 b

4.087.476,40 b

1.021.869,10 b
5.109.345,51 b

10.791.003,71

22.481.120,43 b
4.496.224,04 b
7.868.392,08 b
34.845.736,43 b

4.496.224,04 b
6.744.336,07 b
4.496.224,04 b
15.736.784,16 b

10.116.504,10 b
11.240.560,11 b
8.993.658,09 b
30.350.722,30 b

12.364.616,12 b
12.364.616,12 b
8.992.448,09 b
5.620.280,06 b
39.341.960,39 b

6.744.336,07 b
10.116.504,10 b
13.488.672,13 b
30.349.512,30 b

6.744.336,07 b
8.992.448,09 b
10.116.504,10 b
15.736.784,11 b
41.590.072,36 b

4.496.224,04 b

1.124.056,01 b
5.620.280,06 b

11.870.104,08

24.729.232,47 %
4.945.846,45 b
8.655.231,29 b
38.330.310,07 b

4.945.846,45 b
7.418.769,67 b
4.945.846,45 b
17.310.462,57 b

11.128.154,51 b
12.364.616,12 b
9.893.023,90 b
33.385.794,53 b

13.601.077,73 b
13.601.077,73 b
9.891.692,90 b
6.182.308,06 b
43.276.156,43 b

7.418.769,67 b
11.128.154,51 b
14.837.539,35b
33.384.463,53 b

7.418.769,67 b
9.891.692,90 b
11.128.154,51 b
17.310.462,52 b
45.749.079,60 b

4.945.846,45 b

1.236.461,61 b
6.182.308,06 b

13.057.114,49

27.202.155,72 b
5.440.431,09 b
9.520.754,41 b

42.163.341,08 b

5.440.431,09 b
8.160.646,64 b
5.440.431,09 b
19.041.508,83 b

12.240.969,96 b
13.601.077,73 b
10.882.326,29 b
36.724.373,98 b

14.961.185,51 b
14.961.185,51 b
10.880.862,19 b
6.800.538,87 b
47.603.772,07 b

8.160.646,64 b
12.240.969,96 b
16.321.293,28 b
36.722.909,88 b

8.160.646,64 b
10.880.862,19 b
12.240.969,96 b
19.041.508,77 b
50.323.987,56 b

5.440.431,09 b

1.360.107,77 b
6.800.538,87 b

14.362.825,94
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Kocaeli Milli Egitim Midirligi
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma
durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerek-
li tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygula-
masinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlan-
masidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun anali-
zidir. 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlen-
dirme Modeli, Bakanlik izleme modelinin bir pargasi
ve bileseni oldugundan, ona uygun olarak uygulama-
lar koordineli bigimde yiiriitilmektedir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan:
izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler sunlardir:

. Katilimcilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarlilik

. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkli-
liklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de fark-
lilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim ida

Netots/

relerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlene-
memesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenli-
gin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izle-
me ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar:
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri
dogrultusunda birlikte Milli Egitim Midirlagi
2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme du-
rumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla pay-
lagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arasti-
rilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelisti-
rilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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[zleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

Sekil-8 Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme Modeli

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme [k alt1 aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

[zleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

[zleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

[zleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Kocaeli Milli Egitim Mudiirliigi 2019-2023 Stratejik Planrnda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harca-
ma birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
“stratejik plan izleme raporu” hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

tizere gerekli tedbirler alinacaktir.

Yilin tamamuina iliskin ikinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerin-
den sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa 6ncelikle plan sonu hedefler olmak tizere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulagilmasini sagla-
mak iizere gerekli tedbirler alinacaktir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi
kriterlere gore yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa dénemler halinde
de gergeklestirilebilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gos-
tergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonugla-
rinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunul-
masl ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nem-
li bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yiiritilmistiir. Midirliige 6zgii gelistirilen performans goster-
gesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynag, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gosterge-
lerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmis-
tir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda
toplanmis ve Miidiirliigiimiiz internet sitesinde yayimlanmustir.
KOCAELI
MILLI EGITIM MUDURLUGU
AR-GE BIRIMI
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